Att leda i komplexitet

Vilkommen till ett toppledarprogram dir du méter andra
spinnande och engagerade ledare i offentlig férvalening som
delar din drém om att utveckla ledarskapet och leda i en
cransformativ och of6rucsigbar tid.

Sverige som helhet, och inte minst offentlig sektor, befinner sig i
en tid av extremt snabba f()'riindringar. Du som ledare har en

viktig roll och ditt ledarskap gor skillnad.
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Act leva och leda i dagens komplexa och of6rutsiigbara
tid rymmer en av vir tids stora ledarutmaningar.
Kinslan av att girdagens 18sningar och sitt act leda,
styra och planera vira organisationer inte lingre
hjilper oss 6kar.

Men vad ir det for nya tankemodeller och
forhillningssiite vi behdver ha for ate moea den
osikerhet och oférucsigbarhet som vir tid innebir?
Hur bygger vi en organisation, kultur och strategi som
kan méta en stor forinderlighet? Offenclig forvaltning
befinner sig liksom resten av virlden i en tid av
extremt snabba forindringar.

Virderingsforskjutningar ~ piverkar  minniskors
forvineningar pi, och attityder till, offentlig scktor
och till hela det svenska samhillet. Det geo- och
sikerhetspolitiska liget utmanar virt samhille pi en
hele ny nivd. Hillbarhetsfrigan liksom demografiska
forindringar  dramatiskt nya forutsiteningar  for
framtidens vilfirdsuppdrag. De ckonomiska ramarna
pekar pd betydande utmaningar.

Minga ir pid resan frin new public management till
tillitsbaserad ledning och styrning — men vad betyder
det egentligen och hur gér vi det pi rikeige? Och vad
har pandemin egentligen lirt oss med nigra irs
perspektiv? Pi vilkee sitt kommer klimathotet ate £i
genomslag i vir verksamhet?

"Gaias chzrprogrzm har for mig inneburit:

Vi tror att vi behdver utmana synen pa ledarskap som
nigot som enbart sker hierarkiskt nedit. En av
ledarskapets vikeigaste uppgifter blir istillet act bygga
robusta kuleurer dir vi skapar fler ledare. Ect
ledarskap som pi allvar tar cillvara pd chefers,
medarbetares och medborgares kraft och potential.
Som skapar ett helhetsperspektiv och  starka
partnerskap, bide internt — och externt. Vi kan inte
lingre kan 16sa vira uppdrag inom ramen £6r den egna
verksamheten — vi behover samskapa pa en helt ny
nivi — och det kriiver en in hogre grad av kreativitet
och innovation. Detta samskapande giller inte minst
mellan stat - region och kommun.

Programmet ir specialutformat utifrin den speciella
kontext som giller f6r Dig som ir verksam pd hogsta
nivi i offentlig forvalening. Ece komplext uppdrag med
hoga forindringskrav. Det idr ocksd att leda i en
politisk miljo samt i medias strilkastarljus dir kraven
pi transparens ir héga. Du fir del av Gaia Leaderships
linga erfarenhet av kvalificerade uppdrag inom
offentlig scktor men ocksd frin niringsliv och
civilsamhillet. Du moter de senaste ronen frin
forskningsfronten. Du méter erfarna och inspirerande
handledare och gistforelisare same inte minst andra
spinnande ledare, som liksom du sjilv har ett starke
engagemang  f6r att ucveckla ledarskapet  inom
offentlig forvalening till absoluta framkant.

« en oas for personlig utveckling med reflektion och vixande i mitt ledarskap
« en dynamisk och lyhérd process dir jag fict f6rdjupa mitt ledarskap i gemensamt lirande med andra ledare pi

hégsta nivi

« en bejakande helhetssyn pi ledarskapets olika dimensioner som férenar ett nira personligt lirande med ctt

starkt strategiskt omvirldsperspektiv”

Staffan Norin, Avdelningschef; Skogsstyrelsen

”Som deltagare i programmet uppskattade jag sirskilt graden av fortrolighet som snabbt uppstod i vir
grupp under Gaias ledning. Programmet fick mig ocksa att vidga mitt perspektiv pa styrning och ledning

vilket fortsitter att bide utmana och utveckla mig som ledare.”

Mathias Wahlsten, Generaldirekeor, Inspektionen for arbetsléshetsforsikringen, IAF

”Jag limnade programmet med stérre teoretisk kunskap kring ledarskap och férindring, med konkreta
verktyg som jag nu anvinder i min vardag och framfor allt med utokad férstielse for mitt eget ledarskap.

Och med aha-upplevelser! Genom programmet har jag gett mig sjilv tid till reflektion och utveckling,
och inte minst lirt kinna en hirlig grupp minniskor som jag nu har ate tillgi som stéd ocksi framéver.

ag kan varmt rekommendera programmet!”
g progr.

Claudia Gardberg Morner, Riksrevisionsdirektdr, Riksrevisionen
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e Programﬁversikt

Makrotrender och konsckvenser for ledarskapet
Offentlig forvalening och dess utmaningar
Strategiska verksamhetsutmaningar

Eia ﬁ‘iior koiilat till lcdarskai och verksamhet

Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul 4 Modul 5
3 dagar 2 dagar 2 dagar 2 dagar 2 dagar
7-9 okt -26 19-20 nov -26 14-15 jan -27 11-12 mar -27 20-21 maj -27
Ledais Leda mig sjilv Leda Leda i Leda i perspektiv
dilnCnSiOnCl' - Organisationcn pﬂrtncrskﬂ.p av omvir d &
helhet/omvirld internt & externt helhet

Innan f6rsta seminariet, mellan samt efter resp seminarium
Inledande och avslutande samtal samt option Coaching
Facilitering i vir digitala plactform — TEDrtalks, artiklar, reflektion
Den personliga affirsplanen

Verksamhet och minniska integrerat

Det hiir ir utvecklingsprogrammet for dig som vill skapa hillbara verksamhetsresultat och ser ate detta sker genom
integrationen av verksamhet och minniska — och dirfor:

o nyfiket och utforskande vill géra en resa med dig sjilv och tillsammans med andra kvalificerade ledare,

e vill vara med om att utveckla och férnya ledarskapet inom
svensk offentlig sekeor,

e vill vara med och hitta vigar fr act utveckla resilienta
verksamheter som kan mota vér transformativa tid — utan acc
tappa fokus pi den egna rikeningen,

e scr betydelsen av det stora engagemang som finns hos de
flesta medarbetarna och som ocksi ser vikten av att dessa
drivkrafter samspelar med helhetens mil,

o soker kunskap om ett ledarskap som tar sin utgingspunke i
forskningens absoluta framkant

Syftet med programmet iir att dka verkningsgraden pi dice ledarskap,
for in mer hillbara resuleat, genom act skapa nya forutsiceningar £or
din egen och din verksamhets framging.
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8-10 deltagare i ett formar for att skapa hégoktaniga samtal, kvalificerade ledare emellan. Hoga ledare i offentlig
férvaltning7 strategiska nyckelﬁmktioner i kommuner, regioner och statsfi’)rvaltning, alternative personer som
uctalat dr pi viig in i sidana positioner.

Totalt 11 dagar.

Option Coaching. 2 konsulter samt kvalificerade externa gister.

5 seminarier 2026-2027.

Programstart: individuella samtal/férberedelser 1 september och forsta seminariet samling
kvillen 6 oktober - 9 oktober em.

Kostnad:
104 000 kr per deltagare. Resor och konferenskostnader bekostas av respekeive deltagare, moms tillkommer.

Frigor, ansékan och anmiilan:

For ace £ lirprocesser pa rict nivd och bra dynamik i deltagargruppen stills hoga krav pa dig som deltagare, dirfor
anvinder vi ett ansékningsférfarandﬁ. Detta leder till att du méter individer i programmet som ir lika motiverade
som du sjilv.

Vi ser fram emot dina frigor & ansokan! Mej]a micael.mathsson@gaialeadership.se

Micael Mathsson

Mite liv har priglats av ledarskap i olika former — frin mitt engagemang som
idrottsledare, via arbete med miljopolicik inom Regeringskansliet och som chef'i
niringslivet.

Jag har en bred erfarenhet frin styrelsearbete i svil niringsliv, offentlig frvalening
som idéburen verksamhert.

Under storre delen av 2022 och nigon minad in i 2023 tog jag paus frin Gaia for att
fungera som tf Generalsckreterare £6r Barncancerfonden — nigot som gett mig firska
perspekeiv pa ledarskap.

1999 grundade jag Gaia Leadership och jag arbetar idag som strategisk partner till
ledare och verksamheter i omfattande forindringsprocesser. Jag har arbetat med ete
100-tal fretags-, organisations-, kommun- och myndighetsledningar och med 1000-tals
chefer i offentlig férvalening

Eva Bostrom

Jag har niira 30 irs erfarenhet som ledare i bide nationella och internationella
organisationer, priglade av skilda kulturer, synsitt och virderingar. Dessa
erfarenheter har gett mig en bred och djup forscdelse for ledarskapets betydelse i
komplexa verksamheter — kunskap som jag idag anviinder och delar med ledare pa
olika nivder och inom olika sektorer.

Min bakgrund omfattar exckutiva roller inom bank och finans under tre decennier,
med curopeiskt ansvar som HR-chef; ckonomichef samt chef for strategi- och
affirsutveckling. I dessa uppdrag har mice fokus legat pd act utveckla ledarskap, stirka
ledningsgrupper och driva organisationsutveckling i niira samspel med verksamhetens
mil, lirande och digitalisering,
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