Gaia Leadership toppledarprogram for hogre chefer i offentlig forvalening

Att leda i komplexitet

Vilkommen till ett toppledarprogram dir du méter andra spinnande och

engagerade ledare i offentlig férvaltning som delar din drom om artt
utveckla ledarskapet och leda i en transformativ och oférutséigbar tid.
Sverige som helhet, och inte minst offentlig sektor, betinner sig i en tid

®gaia

av extremt snabba féréindringar. Du som ledare har en

viktig roll och ditt ledarskap gor skillnad.



Toppledarprogram

Att leva och leda i dagcns komplexa och oféruts':igbara
tid rymmer en av vir tids stora 1cdarutmaningar. Kinslan
av att girdngcns 1{)'sningar och sitt ate leda, styra och
planera vira organisationer inte lingre hjilper oss dkar.

Men vad dr det for nya tankemodeller och
fbrhillningssﬁtt vi behover ha f6r att moea den osikerhet
och ofé')rutsigbarhct som vir tid innebir? Hur byggcr
Vi en organisation, kultur och strategi som kan mota
en stor férﬁndcr]ighct? Offcntlig férva]tning befinner
sig liksom resten av virlden i en tid av extremt snabba
f’drindringarl Virdcringsfbrskjutningar pivcrkar
miinniskors férvintningar pi, och attityder till, offentlig
sektor och till hela det svenska sambhillet. Det geo- och
sikcrhctspolitiska ligct utmanar virt samhille pien
helt ny nivi. Hﬁ]lbarhctsfrigan liksom dcmograﬁska
fbrﬁndringar dramatiskt nya férutsittningar for
framtidens V':i]fiirdsuppdrag. De ckonomiska ramarna
pekar pa bctydandc utmaningar.

Minga ir pi resan frin new public management till
tillitsbaserad lcdning och styrning — men vad bctydcr
det Cgcntligcn och hur gor vi det pa riktigt? Och vad har
pandcmin Cgcntligcn lirt oss med nigra irs pcrspcktiv?
Pa vilket sitc kommer klimathotet act fa gcnomslag ivar
verksamhet?

Vi tror att vi behdver utmana synen pi 1cdarskap

"Gaias ledarprogram har for mig inneburit:

som nigot som enbart sker hierarkiskt nedit. En av
1cdarskapcts Viktigastc uppgiﬁcr blir istillet att bygga
robusta kulturer dir vi skapar fler ledare. Ett lcdarskap
som pi allvar tar cillvara pd chefers, medarbetares
och mcdborgarcs kraft och potcntial. Som skapar ett
helhetsperspektiv och starka parterskap, bide incernt
— och externt. Vi kan inte 1':ingrc kan 16sa vira uppdrag
inom ramen for den egna verksamheten — vi behéver
snmskapa pﬁ en helt ny nivi — och det kriver en dn ht')grc
gmd av kreativitet och innovation. Detta samskapandc
gﬁllcr inte minst mellan stat — region och kommun.
Programmet ir spccia]utformat utifrin den spccic]la
kontext som giiﬂcr for Dig som ir verksam pa hé’)gsta niva
i oﬁbntlig férvaltning. Ett komplcxt uppdrag med h()'ga
ﬁ')'rﬁndringskraV. Det dr ocksd att leda i en politisk miljé’)
samt i medias strilkastar]jus dir kraven pa transparens
ar h'c')ga. Du far del av Gaia Lcadcrships linga erfarenhet
av kvalificerade uppdrag inom offcntlig sektor men ocksi
frin nirings]iv och civilsamhillet. Du moter de senaste
rénen frin forskningsﬁ'ontcn. Du méter erfarna och
inspircrandc handledare och g'zistférclﬁsarc samt inte
minst andra spinnande ledare, som liksom du sjiilv har
ett starke engagemang for ate utveckla lcdarskapct inom
oﬁbntlig férvaltning till absoluta framkant.

« en oas for personlig utveckling med reflektion och vixande i mitt ledarskap

« en dynamisk och lyhérd process dér jag féct fordjupa mitt ledarskap i gemensame lirande med andra ledare pd
hégsta nivd

« en bejakande helhetssyn pd ledarskapets olika dimensioner som forenar ett néra personligt ldrande med ett
starke strategiskt omudrldsperspektiv”

Staffan Norin, Regiondirekedr/stf generaldirekedr, Skogsstyrelsen

"Som deltagare i programmet uppskattade jag sirskilt graden av fortrolighet som snabbt uppstod i vér grupp under
Gaias ledning. Programmet fick mig ocksd att vidga mitt perspektiv pd styrning och ledning vilket fortsdtter atc
bdde utmana och utveckla mig som ledare.”

Mathias Wahlsten, Generaldirekeor, Inspektionen for arbetsloshetsforsikringen, IAF

"Jag ldimnade programmet med storre teoretisk kunskap kring ledarskap och fordandring, med konkreta verktyg som
jag nu anvénder i min vardag och framfor allt med utskad forstdelse for mice eget ledarskap. Och med aha-upple-
velser! Genom programmet har jag gete mig sjilv tid cill reflektion och utveckling, och inte minst lirt kinna en hdrlig
grupp ménniskor som jag nu har ate tillgd som stdd ocksd framéver. Jag kan varmt rekommendera programmet!”

Claudia Gardberg Morner, Riksrevisionsdirektor, Riksrevisionen




Program'o'versikt

Makrotrender och konsekvenser for ledarskapet
Offentlig forvalening och dess utmaningar
Strategiska verksamhetsutmaningar
Egna frigor kopplat till ledarskap och verksamhet

Ledarskapets fem dimensioner

Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul 4 Modul 5
3 dagar 2 dagar 2 dagar 2 dagar 2 dagar
Leda i 5 Leda mig Leda Leda i Leda i
dimensioner sjilv organisationen partnerskap perspektiv av
— helhet/omvirld internt & externt omvirld & helhet
1—- 3 Okt 13 — 14 NOV 29 - 30 jﬁn 19 — 20 mar 21 — 22 maj

Innan férsta seminarium, mellan samt efter
Inledande och avslutande samtal samt option Coaching
Faci]itering ivar digital p]attform — tedtalks, artiklar, reflektion
Den personliga affirsplanen
Lirpartners inom gruppen

Verksamhet och minniska integrerat

Det hir 4r utvecklingsprogmmmet tor dig som vill skapa

hillbara verksamhetsresultat och ser att detea sker genom

integrationen av verksamhet och minniska — och dirfor:

. nyﬁkct och utforskande vill gora en resa med dig sjii]v
och tillsammans med andra kvalificerade ledare,

« vill vara med om att utveckla och férnya 1edarskapet
inom svensk offent]ig sektor,

« vill vara med och hitta vigar for ate utveckla resilienta
verksamheter som kan méta vir transformativa tid —
utan att tappa fokus pa den egna riktningen,

- ser betydelsen av det stora engagemang som finns hos
de flesta medarbetarna och som ocksa ser vikten av att
dessa drivkrafrer samspclar med helhetens mil,

.« soker kunskap om ett lcdarskap som tar sin utgings-
punkt i forskningcns absoluta framkant

Syftet med programmet ir att Ska verkningsgraden pi
dicc 1€darskap, for in mer hallbara resuleat, genom att
skapn nya férutsittningar for din egen och din verksam-

hets fmmgfmg.



Sammanfattning

8-10 deltagare i ett format f6r att skapa hogoktaniga sameal, kvalificerade ledare emellan. Hoga ledare i offent-

lig forvalening, strategiska nyckelfunktioner i kommuner, regioner och statsforvalening, alternative personer

som uttalat ir pa viig in i sidana positioner.

Totale 11 dagar.

Option Coaching. 2 konsulter samt kvalificerade externa gaster.

5 seminarier 2025—2026.

Programstart: individuella samtal/férberedelser i september och forsta seminariet sam]ing

kvillen 30 sep - 3 oktober.

Kostnad:

98 000 kr per delcagare. Resor och konferenskostnader bekostas av respektive deltagare, moms tillkommer.

Frigor, ansokan och anmiilan:

For ate f3 lirprocesser pa rite nivd och bra dynamik i deltagargruppen stills hoga krav pi dig som deltagare,

dirfoér anvinder vi ett ansékningsf"c')rfirandc. Detta leder cill act du moter individer i programmet som &r lika

motiverade som du sjﬁ]v.

Vi ser fram emot dina frigor & ansdkan! Mejla micael. mathsson@gaialeadership.com

Héléne Barnekow

Jag har jobbat i operativa ledarpositioner framfor alle
inom techsektorn i niistan 30 dr. Genom olika chefsroller
bide utomlands och i Sverige, senast som VD fér Telia
Sverige och Microsoft Sverige, har jag fict en djup erfa-
renhet av ace leda stora, komplexa, virdedrivna organi-
sationer i stindig forindring. Ledarskapet ir ocksa det
som blivit min stora passion. For att lyckas med hillbara
forflyceningar har jag utvecklat ece viirderings- och syftes-
baserat ledarskap som plattform. Sedan sommaren 2022
ir jag verksam som styrelsemedlem, ridgivare och kon-
sult inom ledarskap. T slutet

av 2023 anslot jag mig till Gaia
som jag upplevcr som en Viktig
partner som gor stor skillnad
for utvecklingen av bide
offentlig scktor och privat
n':iringsliv i Sverige — och som
delar min virdegrund.

Gaia Leadership har ling erfarenhet av ledarutveckling och criiffar drligen tusentals ledare pd
olika nivder. Vi ir vertygade om att ctt medvetet ledarskap ir en transformerande fakeor.
Vill du veta mer om vir syn pi ledarskap - bestill vir skrift "Gaia Mindset” genom att maila

micacl.mathsson@gaialeadership.se

Micael Mathsson
Mict liv har priiglats av ledarskap i olika former — frin
mitt engagemang som idrottsledare, via arbete med miljs-
po]itik inom Regeringsk:ms]iet och som chef’i niirings]ivet.
Jag har en bred erfarenhet frin styrelsearbete i sivil
niiringsliv, offentlig f6rvaltning som id¢buren verksamhet.

Under storre delen av 2022 och nigon minad in i 2023
tog jag paus frin Gaia for act fungera som tf Generalsekre-
terare f6r Barncancerfonden — nigot som gett mig firska
perspektiv pi ledarskap.

1999 grundade jag Gaia Leadership och jag arbetar
idag som strategisk parener till
ledare och verksamheter i om-
fatcande forindringsprocesser.
Jag har arbetat med ett 100-tal
Féretags—, organisations —
kommun-, och myndighets-
ledningar och med 1000-tals
chefer i offentlig forvaltning,

 Jelelle



